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Молодежь является единственной социальной 
группой, чьи характеристики непосредственно и с 
небольшим временным периодом определяют 
характеристики страны. 

Недостаточное внимание к молодежи в настоящее 
время ставит под вопрос осуществление плана 
преобразований страны и ее благосостояние в 
среднесрочной перспективе.

Из «Стратегии развития молодежи Российской Федерации 

на период до 2025 года» (проект) 





«У вас много разных залов тематических интересных, но пространство при этом не 
выглядит нагромождённым. Я даже шутила на эту тему: приводила сюда молодого 
человека и сказала ему, что здесь такая “игровая площадка для взрослых детей”: и 
почитать, и музыкой позаниматься, и в компьютере посидеть, и комиксы поразглядывать, 
и старинные книги подержать в руках».

«Дома уже тяжело каждый день сидеть работать, а тут локацию можно поменять —
хоть десять раз за день!»

«Библиотека — это ещё и образование, потому что в школе, в университете это такое 
немножко насилие: ты сидишь в неудобном месте, получаешь только ту информацию, 
которую тебе подготовил преподаватель, а в библиотеке ты как раз безграничен. 

Ты можешь сесть как угодно, сколько угодно взять книг и изучать информацию. Тебя никто 
не торопит. По сути, это идеальное место для самообразования».

«Я работаю на удалёнке и приехала в библиотеку, чтобы доделать дедлайны. Дома этим 
заниматься невозможно — манит диван».

«в библиотеке сразу включается рабочий настрой и появляются силы что-то делать»,

Среди молодёжи сейчас такой тренд — поиск собственной русской идентичности, и моя 
дипломница хочет это как-то в костюме проявить, но нешаблонно. Мне нужно ей что-то 
подсказать, и я пришла сюда за идеями. И не ошиблась!

«Мне нравится, что здесь в библиотеке — непредсказуемый 
особый мир, где ты выбираешь то, что тебе хочется».



Отражение 
изменений в 
потребностях 
молодежи в 

библиотечном 
поведении 
молодежи  

До пандемии

После 
пандемии



Что отличает 
библиотеку от других 
учреждений культуры 

с точки зрения 
интересов 

молодежи?

1. Знание - фактор, идентифицирующий библиотеку 
как уникальный социальный институт

2. Базовые навыки и умения, необходимые молодежи 
в новой реальности:
 привычка к постоянному обновлению Знаний
 освоение новых технологий, помогающих освоению 

Знаний

Библиотека – это…
концентрированное систематизированное 

Знание, заложенное в фонде, и гарант 
свободного и быстрого доступа к информации 

проводник, путеводитель в мире Знания
 место общения на основе Знания и в связи со 

Знанием



Базовые принципы
успешной работы 

библиотеки с 
молодежью

1. Ориентация на широкий спектр интересов и личностных 
потребностей людей, прямо или косвенно связанных с 
получением нового знания и освоением навыков 
пребывания в социуме 

2. Работа не для пользователей, а вместе с пользователями 
(заинтересованное взаимодействие, сотворчество)

3. Восприятие библиотеки как пространства возможностей 

(а как их использовать и где применить – личный выбор 
человека)

4. Библиотекарь – куратор

 куратор социокультурных, образовательных  проектов
 социальный куратор
 цифровой куратор



Чем может быть 
полезна библиотека 

современному 
молодому человеку?

1. «дом» знаний и гарант свободного доступа к информации с 
возможностью обучения работе с информацией

2. помощник в социально-психологической адаптации к 
существованию в «предлагаемых жизнью обстоятельствах»

3. место проведения интеллектуального досуга и общения

4. среда для реализации способностей, талантов,  
общественных амбиций

5. место, куда всегда хочется прийти – по любому поводу ( и 
без видимого повода тоже)



С Т Р А Т Е Т И Я  

развития 

библиотечного дела в 

РФ на период до

2030 г. – о молодежи

Молодежь как целевая аудитория библиотек

(а) в числе приоритетных направлений модернизации 

библиотечной системы страны названо специализированное 

обслуживание молодежи, 

(б) в части научного и методического обеспечения деятельности 

библиотек методическая поддержка специализированного 

обслуживания молодежи как особой категории пользователей 

Молодежь как перспективная категория библиотечных специалистов 

В реализации кадрового обеспечения развития библиотечного дела 

предусмотрено 

(а) формирование корпуса волонтеров в библиотеках, 

(б) разработка комплекса мер по привлечению в профессию молодых 

специалистов с трудоустройством их в библиотеки, 

(г) профориентация старшеклассников на работу в библиотеке.



• В ближайшей перспективе молодежь станет ОСНОВНОЙ 
реальной и потенциальной целевой аудиторией 
большинства общедоступных библиотек. 

• Акцент в работе с молодежью переносится на (а) 
организацию цифровой – креативно-инновационной - среды 
библиотеки, (б) реализацию социальных проектов, (в) 
включение молодежи в экономику знаний (креативную 
индустрию), социальное предпринимательство.

• Библиотека, работающая с молодежью, может и должна 
занять место в инфраструктуре молодежной политики. 

• От доступной среды – к инклюзивной. На первый план 
выходит работа с молодыми людьми с ментальными 
проблемами.

Модернизация 

библиотечной 

системы (сети) 

страны



• Библиотека становится реальной учебной площадкой 
для студентов, занимающихся с преподавателями 
дистанционно.

• Электронные ресурсы библиотек должны быть 
максимально адаптированы для дистанционной 
работы с ними на личных мобильных устройствах.

• Рост среди посетителей библиотек числа молодежи 
предполагает увеличение в фонде доли молодежной 
литературы.

Развитие и сохранение 
библиотечного фонда 

России



• Социальные сети становятся основным средством 
письменной и визуальной коммуникации 
молодежной аудитории с библиотеками, потеснив 
почтовые сообщения, «виртуальные справки» на 
сайтах. 

• Молодые специалисты настроены на разработку и 
продвижение перспективных виртуальных форматов 
продвижения своих идей и инициатив и 
межличностных коммуникаций (подкастов, 
видеолекториев и т.п.).

• Совершенствование системы электронной навигации, 
облегчающей пользователям самостоятельную 
ориентацию в открытом фонде печатных изданий 
библиотеки.

Развитие цифровых 
технологий и 

цифровая 
трансформация 

деятельности 
библиотек



• Работа с информационными, знаниевыми ресурсами на 
территории библиотеки станет не вынужденным (что 
характерно для условий дефицита точек доступа к 
информации), а СВОБОДНЫМ, осознанным выбором 
молодого человека. 

• Конкуренция с фирмами-производителями ресурсов и с 
блогерами - свободными библиографами поставит 
библиотеки перед необходимостью быть мобильными, 
оперативными.

• Библиотекам еще предстоит найти свое уникальное место в 
виртуальном пространстве. И здесь особая роль отводится 
библиотекам, чья целевая аудитория более всех 
ориентирована на коммуницирование в виртуальном 
пространстве. А это молодежь.

Обеспечение равного и 
свободного доступа 

граждан к достоверной 
информации и знаниям



• Повышение спроса на молодых специалистов на 
знание и овладение технологиями, способствующими 
получению этого знания, что объективно усилит роль 
дополнительного (неформального) и информального
образования и профориентации на актуальные 
профессии. 

• Активное развитие в стране различных видов 
молодежного волонтерства способно существенным 
образом повлиять на кадровый состав библиотек, 
изменить и расширить спектр их услуг. 

Кадровое обеспечение 
развития 

библиотечного дела



• Проведение внутриотраслевого прикладного исследования 
«Молодёжный кадровый ресурс библиотек России».

• Проведение всероссийских исследований «Библиотечное 
поведение молодежи в контексте времени»  и «Российское 
студенчество и библиотеки» на базе публичных и 
университетских библиотек

• Создание платформы для формирования библиотечного 
банка креативных идей и инновационных практик 
«Предъяви себя миру»

• Молодые библиотекари объединены в библиотечных 
молодежных объединений. Сейчас зафиксировано 104 
такого рода объединений. ведение и актуализация Единого 
реестра библиотечных молодежных объединений страны

Научно-методическое 
обеспечение
деятельности

библиотек


